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○病院を選択し，地域に不足している医療機能を拡充する（増床含む） 
有床診療所の開設または特例病床の設置 

○趣  旨 複数の医療機関等が法人に参画することにより，競争より協調を進め，地域にお

いて質が高く効率的な医療提供体制を確保する 

○連携の例 機能分担・業務の連携，医薬品等の共同購入，病床の融通 

参加法人への資金貸付（基金造成を含む），医師等の共同研修 

連携法人が議決権の全てを保有する関連事業者への出資 等 

地域医療連携推進法人 

山王台病院及び

附属クリニック 

 

※医療機能の拡充には

条件等あり 

連
携 

※上記病院に対する施設や 

設備の補助支援策を別途検討 

急性期：109床＋α 

石岡市 
医師会病院 

内科・小児科 

急性期：75床 

介護療養型：45 床 

石岡第一病院 

内科・小児科 

急性期：86床 

回復期：40床 

石岡循環器科 

脳神経外科病院 

循環器科・脳神経外科 

急性期：63床 

【対策による効果】 

・地域全体の医療機能の向上 

・二次救急受入れ増加 

【対策による効果】 

・地域全他の医療

機能の向上 

【対策による効果】 

・地域全体の医療

機能の向上 

【対策による効果】 

・専門的な治療を要す

る患者の受入体制の

強化 

・二次救急受入れ増加 

【A案の課題・制約事項】 

・医師不足が課題である石岡市医師会病院及び石岡第一病院の課題が解消され

ない 

・特例病床の設置は，国の審査要件が非常に厳しい 

○石岡第一病院と石岡市医師会病院を再編統合し医療資源を集約化する 

○山王台病院へ病床を融通し，救急受入れ体制を強化する 

○４病院間において地域医療連携推進法人を設立し，相互間の機能分担及
び業務連携を推進し,地域医療構想の達成を目指す 

（仮称） 
石岡地域医療センター 

内科・小児科 

・回復期の受け皿 

・地域に不足している診療科 

外科・消化器科 

石岡循環器科 

脳神経外科病院 

循環器科・脳神経外科 

急性期・回復期併せて 200床程度 

山王台病院及び 

附属クリニック 

急性期：109床＋α 急性期：63床 

【対策による効果】 

・緊急診療の継続 

・二次救急の受入増加 

・回復期患者の受入増加 

・医療資源の効率活用 

・病床利用率の向上 

・石岡市医師会病院施設の有効利用

により八郷地区患者を受け入れる 

【対策による効果】 

・二次救急受入れ増加 

【対策による効果】 

・専門的な治療を要する患

者の受入体制の強化 

・二次救急受入れ増加 

※施設や設備の 

補助支援策を別途検討 

【B案の課題・制約事項】 

・石岡市医師会病院が担ってきた八郷地区の患者の受け皿を確保する 

山王台病院及び
附属クリニック 

石岡市 
医師会病院 

石岡第一病院 

内科・小児科 内科・小児科 外科・消化器科 

石岡循環器科 

脳神経外科病院 

循環器科・脳神経外科 

急性期：75床 

介護療養型：45 床 

急性期：86 床 

回復期：40 床 
急性期：109床＋α 急性期：63床 

【対策による効果】 
・病床利用率の向上 

【対策による効果】 
・病床利用率の向上 

【対策による効果】 
・二次救急の受入増加 

【対策による効果】 
・専門的な治療を要する
患者の受入体制の強化 

・二次救急受入れ増加 

【C案の課題・制約事項】 

・人材の融通は認められないため，医師不足が課題である石岡市医師会病

院及び石岡第一病院の課題が解消されない 

C案 地域医療連携推進法人の設立 

病床の融通 

資料 1 

B案 複数病院の再編統合と病床の融通 A案 既存病院の医療機能の拡充（増床を含む） 

 

石岡第一病院 

内科・小児科 

石岡市医師会病院 

内科・小児科 

急性期：86床 
回復期：40床 

急性期：75床 
介護療養型：45床 

循環器科・脳神経外科 

外科・消化器科 

山王台病院及び附属クリニック 

急性期：109床 

急性期：63床 

石岡地域の医療体制の再編案 

石岡循環器科脳神経外科病院 

土浦協同病院等 二次救急指定病院 

・医師コメディカルの不足 

・施設や医療機器の老朽化 

・急性期を脱した回復期
患者の受入先が必要 

・医師コメディカルの不足 

三次救急指定病院 

・満床により救急受け入れを

断ることがある ・地域医療振興協会が直営 

・平成 20年に建替え 

・八郷地区の患者の 

かかりつけ病院 

・地域内の救急搬送を多く受け

入れている 

・病床利用率が高い 

・循環器科・脳神経外科の専門

病院として高度医療を提供し

ている 

・専門外の救急受け入れにより

対応すべき専門的な治療を要

する患者を受入れられないこ

とがある 

 
【記載事項】 

病床機能、病床数、
主な診療科 

強み・特徴 

課題 

凡例 

○特例の対象 ①がん又は循環器疾患の専門病床  ②小児疾患専門病床  ③周産期疾患専門病床 

④救急医療に関する病床  ⑤治験に係る病床 など 

○審 査 要 件 地域の既存の医療機能をなお必要と認められること（医療圏ベースで，病床利用率お

よそ９割以上，他医療圏への流出およそ２割以上，入院患者数が専用病床数を上回る

期間がおよそ６か月以上／年，入院患者の受入不可件数がおよそ２０人／月 等） 

特例病床の設置 

○適用条件 ・公的医療機関を含めた複数の医療機関の再編統合であること 

      ・配分先の医療機関は公募によること 

      ・再編統合後で１床以上減床すること 

      ・施設相互の機能分担及び業務連携すること 

公的病院を含めた病床の再編 

４病院の地域医療連携推進法人設立 

第 2回会議の振り返り資料  ※第 2回専門委員会会議資料（抜粋） 



石岡市医師会病院と石岡第一病院の統合
による医療資源の集約化

【新病院の概要】

・緊急診療の継続及び二次救急の受入増加
・回復期患者の受入増加
・医療資源の有効活用
・病床利用率の向上
・各病院の役割分担と連携の強化

病院名 （仮称）石岡地域医療センター

整備場所 ・石岡第一病院と石岡市医師会病院を，石岡第一病院の地で統合する
・整備場所は，現在の石岡第一病院に，病棟部門その他を増築する

設置主体 石岡市

規模 急性期：120床，回復期：79床
※回復期病棟は，地域包括ケア病棟もしくは回復期リハビリテーショ
ン棟のいずれかとする

診療科目 内科，呼吸器内科，循環器内科，小児科，外科，整形外科，形成外科，
耳鼻咽喉科，小児皮膚科，泌尿器科，口腔外科，産婦人科

《対策による効果》

・石岡市医師会病院が担ってきた八郷地区の患者の受け皿の確保

《課題・制約事項》

石岡市医師会病院

急性期：75床
慢性期：45床

石岡第一病院
急性期：86床
回復期：40床

（仮称）石岡地域医療センター

公立
急性期：120床
回復期：79床

・石岡市内の急性期から回復期を担う病院とする
・地域包括ケアシステムを推進する
・地域医療の充実を図る
・高度急性期の分野においては，土浦協同病院との連携を図る
・石岡市が実施する保健事業と連携し，石岡市民の健康づくりに努める

【目指す病院像】

・市内の診療所と連携推進に合わせ，地域包括ケアシステムの推進を目的
として，在宅療養支援病院の届出について，石岡市及び石岡市医師会と
協議する

・高度急性期医療が必要な患者に対しては，主に土浦協同病院への紹介・
逆紹介により対応する

【他病院との連携】

診療科目：
内科，小児科，外科，整形外科，形成外科，耳鼻咽喉
科，呼吸器科，消化器科，循環器科，こう門科，放射
線科，歯科口腔外科

診療科目：
内科，皮膚科，小児科，外科，泌尿器科，脳神経外科，
整形外科，眼科，婦人科，リハビリテーション科，放
射線科，呼吸器科，消化器科，循環器科

診療科目：
内科，呼吸器内科，循環器内科，小児科，外科，
整形外科，形成外科，耳鼻咽喉科，小児皮膚科，
泌尿器科，口腔外科，産婦人科

合計）246床（急性期：161床 回復期：40床 慢性期：45床）

合計）199床（急性期：120床 回復期：79床）
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山王台病院への病床配分（増床）による
医療機能の拡充

【新病院の概要】

・急性期病床を増床し，二次救急患者の受入数の増加や，高齢者の急性期領域の疾患へ
の対応を図る
・石岡地域の医療機能の向上を目指す（小児科，産科の設置等）
・地域医療連携の推進

【目指す病院像】

・地域医療連携室をより強化し，各医療機関の医療資源を活かし，円滑な病病連携，病
診連携を目指す
・現在，満床により，周辺医療機関からの受入や三次医療機関からの石岡地域の患者の
逆紹介の受入ができない場合があるが，病床の増床により解消を図る
・現在の中核的役割及び医療資源を更に強化することにより，今後更に激増する高齢者
の救急医療を受け入れる
・石岡地域の人工透析医療の維持・強化をし，急変時の入院対応をより円滑にする

【他病院との連携】

病院名 山王台病院及び附属クリニック

所在地 現在の山王台病院及び隣接地

規模 急性期：149床

診療科目 内科・外科・消化器外科・消化器内科・気管食道外科・呼吸器外科・呼吸器
内科・循環器内科・整形外科・脳神経内科・肛門外科・皮膚科・腎臓内科・
人工透析内科・乳腺外科・腫瘍外科・内視鏡外科・内分泌内科・泌尿器科・
心臓血管外科・歯科口腔外科・耳鼻咽喉科・眼科・脳神経外科・リウマチ膠
原病内科・リハビリテーション科・小児科※・産科※
※小児科・産科については関係行政機関及び周辺医療機関との協議
に基づき具体化していく

山王台病院

急性期：52床

山王台病院附属
第一クリニック

山王台病院附属
第二クリニック

山王台病院附属
眼科・内科クリニック

急性期：19床

急性期：19床

急性期：19床

診療科目：
内科，呼吸器内科，循環器内科，消化器内科，腎臓内科，皮膚科，
外科，呼吸器外科，心臓血管外科，乳腺外科，気管食道外科，消
化器外科，泌尿器科，肛門外科，脳神経外科，整形外科，眼科，
耳鼻咽喉科，リハビリテーション科，歯科口腔外科，人工透析内
科，内視鏡外科，腫瘍外科，内分泌内科，脳神経内科，リウマ
チ・膠原病内科

診療科目：
内科，消化器内科，腎臓内科，外科，消化器外科，眼科，リハビ
リテーション科，人工透析内科，腫瘍内科，腫瘍外科

診療科目：
内科，脳神経内科，外科，リハビリテーション科，老年内科，放
射線科，疼痛緩和内科

診療科目：
内科，消化器内科，腎臓内科，糖尿病内科，外科，乳腺外科，消
化器外科，耳鼻咽喉科，腫瘍内科，人工透析内科

合計）急性期：109床

山王台病院

急性期：92床

山王台病院附属
第一クリニック

山王台病院附属
第二クリニック

山王台病院附属
眼科・内科クリニック

急性期：19床

急性期：19床

急性期：19床

診療科目：
内科，呼吸器内科，循環器内科，消化器内科，腎臓内科，皮膚科，
外科，呼吸器外科，心臓血管外科，乳腺外科，気管食道外科，消
化器外科，泌尿器科，肛門外科，脳神経外科，整形外科，眼科，
耳鼻咽喉科，リハビリテーション科，歯科口腔外科，人工透析内
科，内視鏡外科，腫瘍外科，内分泌内科，脳神経内科，リウマ
チ・膠原病内科，小児科（予定），産科（予定）

診療科目：
内科，消化器内科，腎臓内科，外科，消化器外科，眼科，リハビ
リテーション科

診療科目：
内科，脳神経内科，外科，リハビリテーション科，老年内科，放
射線科，疼痛緩和内科

診療科目：
内科，消化器内科，腎臓内科，糖尿病内科，外科，乳腺外科，消
化器外科，耳鼻咽喉科，腫瘍内科，人工透析内科

合計）急性期：149床

・二次救急の受入増加・安定化
・石岡地域全体での病床利用率の向上
・各病院の役割分担と連携の強化

≪対策による効果≫

・石岡市医師会病院が担ってきた八郷地区の患者の受け皿の確保
但し①現在も行っている送迎・巡回バスを増便する
②分院を新設する ※②については石岡市等と協議する

≪課題・制約事項≫
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複数病院の再編統合と病床の融通

【各病院の概要】

・緊急診療の継続及び二次救急の受入増加
・回復期患者の受入増加
・医療資源の有効活用
・病床利用率の向上
・各病院の役割分担と連携の強化

病院名 （仮称）石岡地域医療センター

所在地 現在の石岡第一病院に増築

規模 急性期：120床，回復期：79床

診療科目
（太字は３病
院のうち当該
病院のみが標
榜している診
療科）

内科，呼吸器内科，循環器内科，小児科，外科，整形外科，形成外
科，耳鼻咽喉科，小児皮膚科，泌尿器科，口腔外科，産婦人科

基本方針 ・石岡市内の急性期から回復期を担う病院とする
・地域包括ケアシステムを推進する
・救急医療の充実を図る
・高度急性期の分野においては，土浦協同病院との連携を図る
・石岡市が実施する保健事業と連携し，石岡市民の健康づくりに努
める

【対策による効果】

病院名 山王台病院及び附属クリニック

所在地 現在の山王台病院及び隣接地

規模 急性期：149床

診療科目
（太字は３病
院のうち当該
病院のみが標
榜している診
療科）

内科・外科・消化器外科・消化器内科・気管食道外科・呼吸器外
科・呼吸器内科・循環器内科・整形外科・脳神経内科・肛門外科・
皮膚科・腎臓内科・人工透析内科・乳腺外科・腫瘍外科・内視鏡外
科・内分泌内科・泌尿器科・心臓血管外科・歯科口腔外科・耳鼻咽
喉科・眼科・脳神経外科・リウマチ膠原病内科・リハビリテーショ
ン科・産科・小児科

基本方針 ・急性期病床を増床し，二次救急患者の受入数の増加や，高齢者の
急性期領域の疾患への対応を図る
・石岡地域の医療機能の向上を目指す（小児科，産科の設置等）
・地域医療連携の推進

≪公的病院を含めた病床の再編の適用条件≫
・公的医療機関を含めた複数医療機関の再編統合であること
・配分先の医療機関は公募によること
・再編統合後で1床以上減少すること
・施設相互の機能分担及び業務連携すること

・石岡市医師会病院が担ってきた八郷地区の患者の受け皿の確保

【課題・制約事項】

山王台病院
及び附属クリニック

急性期：109床

石岡市医師会病院

急性期：75床
慢性期：45床

石岡第一病院

急性期：86床
回復期；40床

石岡循環器科
脳神経外科病院

急性期：63床

山王台病院
及び附属クリニック

急性期：149床

（仮称）石岡地域医療センター

公立

急性期：120床
回復期：79床

急性期：332床，回復期：79床 計）411床（▲7床）

石岡循環器科
脳神経外科病院

急性期：63床

急性期：333床，回復期：40床，慢性期：45床 計）418床

病床を融通 再編・統合
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石岡地域医療計画骨子案 

 

１ 石岡地域における医療の状況 

（１）周辺及び３市内（石岡市・小美玉市・かすみがうら市）の主な医療機関 

   ・ 地図，医療機関の概要（病床数，機能） 

   ・ 土浦医療圏における医療の状況 

 

（２）市民の受療動向（石岡市・小美玉市・かすみがうら市） 

   ・ レセプトデータによる受療状況 

 

（３）救急搬送実績（石岡市・小美玉市・かすみがうら市） 

  ・ 消防データによる搬送先 

 

（４）主な医療機関（石岡市医師会病院，石岡第一病院，山王台病院，石岡循環器科脳神経外科病院）

の状況 

  ・ 診療実績（患者数の推移，病床利用率の推移，患者住所 等） 

  ・ 経営状況 

  ・ 医師数，コメディカル数 

  ・ 特徴と課題 

 

（５）将来の医療需要の推計 

  ・ 受療動向からみる将来の医療需要 

  ・ 将来の必要病床の推計 

 

２ 石岡地域（石岡市・小美玉市・かすみがうら市）における医療の課題（不足している機能） 

 （１）医療体制について 

 （２）救急体制について 

 

３ 課題解決に向けた基本的な考え方 

 

４ 具体的な手法 

 （１）短期的（１～２年）対策 

 （２）中期的（３～５年）対策 

 （３）長期的（５～10年）対策 

 

５ スケジュール 
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