
計画期間：令和４年度～令和１３年度

石岡市総合計画

基本構想基本計画策定方針・体系(案)

資 料 １



策定経過報告
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時 期 実施内容

令和２年度中 市民満足度調査，若手職員ワークショップ，転出者アンケート調査

4月13日
19日

子育て世代ヒアリング・ワークショップ（そとの保育園６名・石岡市地域子育て支援センター6名）

4月20日
22日

庁内説明会の実施（係長級以上）
・総合計画の概要説明，策定方向性及び策定スケジュールの情報共有

4月22日～
5月19日

全職員を対象としたアンケート実施（回答数421）
・基本理念，将来像に関するキーワードについて ・総合計画を進捗管理するための指標案について

5月15日 市民ワークショップの開催（市民参加者13名，職員有志3名）

5月19日
庁内ワーキングチームによるワークショップを開催（課長・課長補佐級45名）
・石岡市の魅力や課題について話し合い，目指すべき将来像の検討

5月22日 高校生ワークショップの開催（市内高校へ通う生徒19名）

5月～6月 団体・事業者アンケートおよびヒアリング

6月下旬
各課調査及びヒアリングの実施
（現行の石岡ゆめ創生プランの課題整理，各個別計画との調整）

6月中 高齢者ワークショップの開催

6月～9月
庁内ワーキングチームの開催（政策目標ごとの検討）
各課ヒアリング（施策ごとの検討）



4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

全体
スケジュール

現状把握
庁内調整

策定委員会

総合計画
審議会

市議会

満足度調査
パブリック
コメント

各種WSの実施

パブリックコメント

答申

市民満足度調査

R4予算
議決

基本構想案の作成，調整

策定

庁内アンケート 各課ヒアリング① 各課ヒアリング②

議決常任委員会等で逐次報告

【基本構想素案，体系について】 【基本計画素案について】

経過報告，庁内意見集約，基本構想・基本計画案について

基本計画案の作成，調整

R4予算編成

進捗状況説明＋ワーキングチーム

策定スケジュール
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【策定に向けたスケジュール】



■石岡市における最上位計画として位置付けます。

■市民と目標を共有し，市民と行政が一体となってまちづくりを進める指針とします。

■基本構想は原則10年間不変のものとします。

■基本計画は市長任期に連動するものとします。

■SDGｓ，行財政改革大綱（一体で策定）の考えを共通のテーマとして反映しつつ，「まち・
ひと・しごと創生石岡市総合戦略」「石岡市都市計画マスタープラン」「石岡市立地適正化
計画」の関連付けを明記する他，情報の一元化による庁内業務の効率化をはかるため，
各部局で所管している様々な個別計画の目標値を総合計画で一元管理できるようにします。
（主要目標値を施策シートに掲載し，その他の目標値は別冊掲載）

■職員と共に創り職員の業務の拠り所かつ羅針盤となる計画とし，職員が取り組むべき内容
を明らかに示すものとします。

策定に関する基本方針（案）
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【策定に関する基本方針案】

基本構想

基本計画



基本施策政策目標

政策目標

政策目標

市の方針 共生
共育
共働

基本施策

基本施策

人口減少対策
協働のまちづくり
行財政改革

共通テーマ

将
来
像

基
本
理
念

事務事業

【石岡かがやきビジョン】
※10年間：H24～R3

【石岡ゆめ創生プラン】
※市長任期連動 R2～R3

リーディングプロジェクト

事務事業

事務事業

プロジェクトA

政策目標

政策目標

政策目標

政策目標

現行計画の体系
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将来

ビジョン

アクション

プラン

石岡かがやきビジョン（将来ビジョン）
H24～R3
３つの基本理念・将来像・７つの政策目標で構成

石岡ゆめ創生プラン（アクションプラン）
R2～R3（※市長任期連動）
47の基本施策と379の事務事業（行政評価対象事業）で構成



重点戦略

新計画体系案
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【基本構想】
※10年間：R4～R13

【基本計画】
※市長任期連動 R4～R5（R2からの4年間の残任期間）

基本計画に
おける
市の方針

共生
共育
共働

リーディングプロジェクト

事務事業

事務事業

プロジェクトA

政策目標

政策目標

政策目標

共生
共育
共働

共通テーマ

ポイント①…共通テーマは，１０年間変わらない普遍的なテーマとして基本構想に加える。

ポイント②…政策目標の前段に重点戦略テーマを設けることで将来像の実現のために市が注力するテーマを内外に明らかにする。

ポイント③…政策施策の体系を基本計画に記載することで社会情勢の変化に機敏に対応できるようにする。

ポイント④…リーディングプロジェクトを配置し，基本計画期間内で集中的に実施する取り組みとして内外に明らかにする。

ポイント⑤…将来像を実現するための全ての各政策施策の基盤となるものとして行財政改革テーマを配置する。

テーマA

・行財政改革
・SDGｓ
・〇〇〇
・〇〇〇
・

将
来
像

基
本
理
念

事務事業

行財政改革テーマ（人財，財政）

事務事業基本施策

基本施策

基本施策政策目標

政策目標

政策目標テーマC

テーマB

テーマD 政策目標 基本施策



新計画体系案
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参考
茨城県



新計画体系案
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参考
茨城県



新計画体系案
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参考
茨城県



新計画体系案

参考
つくば市
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新計画体系案

参考
北海道
北広島市
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新計画体系案

参考
神奈川県
相模原市
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新計画体系案
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参考
長野県
塩尻市



新計画体系案
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参考
三重県
桑名市



新計画体系案
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参考
岡山県
倉敷市



新計画体系案
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参考
広島県
大竹市


